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UP TO DATE .

N GUTE HANDE ABZUC

Welche Herausforderungen erwarten Franchisegeber in den kommenden Jahren,

die Nachfolger fUr inr Lebenswerk suchen?

ie Unternehmensnachfolge im deutschen
Mittelstand steht vor erheblichen Heraus-
forderungen, die mit demografischem
Wandel, Fachkraftemangel und den
sich verandernden wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen zunehmend splrbar werden. Fiihren
wir uns die gesamtgesellschaftliche Bedeutung
des Mittelstandes noch einmal vor Augen: Der
Mittelstand umfasst etwa 3,4 Millionen kleine und
mittlere Unternehmen (KMU), die 99,2 Prozent aller
privat geflihrten Unternehmen ausmachen. Sie
beschéftigen mehr als 19,1 Millionen Menschen,
was etwa 53,6 Prozent aller deutschlandweit
Beschaftigten entspricht. Gut 900 verschiedene
Franchisesysteme gibt es hierzulande, die eine Viel-
zahl von Geschéftsmodellen und Dienstleistungen
anbieten. Die Franchisewirtschaft als wesent-
licher Teil des Mittelstandes beschéftigt mehr als
830.000 Mitarbeitende in Gber 190.000 Betrieben.
Franchisegeber stehen hinsichtlich der anstehen-
den Unternehmensnachfolgen vor besonderen
Problemen, da sie nicht nur die Kontinuitét einzel-
ner Standorte sicherstellen, sondern das gesamte
Franchisesystem vor Wertverlust schiitzen
missen. Dabei hat die oftmals hohe emotionale
Bindung zwischen Franchisegebern und -nehmern
wesentlichen Einfluss auf das Funktionieren einer
verantwortungsvollen Nachfolge.
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ALEXANDER MEHNERT

Begeistert fiir die Dynamik mensch-
licher Interaktion und das gemein-
same Gelingen in Systemen, ist er
seit Jahren im Franchising tatig und
hat als Bereichsleiter und Geschafts-
fithrer zahlreiche Nachfolgen beglei-
tet. Heute sichert er als Partner von
JKERN = Zukunft fir Lebenswerke”
Unternehmenswerte. Zuvor war er
Geschéftsflihrer bei TeeGschwend-
ner und Geschéaftsbereichsleiter Fran-
chising bei der ZGS Bildungs GmbH
(.Schiilerhilfe”). Seine Karriere begann
als Offizier der Deutschen Marine,
gefolgt von Stationen in Selbst-
standigkeit und Vertrieb. Ehrenamt-
lich ist er Vorstand des Deutschen
Franchiseverbandes und leitete den
LJ#Ausschuss fur Qualitdt & Ethik im
Franchising"”.

N kern-unternehmensnachfolge.com
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Demografische Entwicklung und Nachfolge
In den kommenden zehn Jahren verldsst der
groBte Teil der Babyboomer-Generation den
Arbeitsmarkt. Bis 2036 werden insgesamt

16,5 Millionen Babyboomer das Rentenalter
erreichen, was zu einem erheblichen Mangel
an qualifizierten Nachfolgern fiihren wird. Der
Nachfolgermarkt entwickelt sich zum Kaufer-
markt. Etwa sieben Millionen Fachkrafte wird
Deutschland bis zur Mitte der 2030er-Jahre
verlieren. Fast jeder zweite Mittelstandler sieht
sein Unternehmen durch das altersbedingte
Ausscheiden von Wissens- und Leistungs-
tragern existenziell bedroht. Im laufenden

Jahr planen rund 215.000 Unternehmen eine
Nachfolge, wahrend etwa ebenso viele eine
Geschéftsaufgabe in Betracht ziehen. Mit

den Lebenswerken verschwinden vielerorts
unschéatzbare Erfahrung und Wissen und natiir-
lich Arbeitsplatze.

Bedeutung der strategischen Planung
der Unternehmensnachfolge
Vor dem Hintergrund der demografischen
Entwicklung ist die strategische Planung der
Unternehmensnachfolge entscheidend fir
den langfristigen Erfolg und mitunter fiir das
Uberleben von Unternehmen: Durch die friih-
zeitige Identifikation und Entwicklung von
Nachfolgerinnen und Nachfoigern wird das
Risiko, das Fiihrungsubergénge bergen, mini-
miert und Kontinuitét gesichert. Unternehmen
mit solider Nachfolgeplanung sind besser auf
. zukinftige Herausforderungen vorbereitet und
kénnen schneller auf Marktverdnderungen
reagieren. Eine verantwortungsvolle Nach-
folge und ihre klare Kommunikation schafft
Vertrauen und sichert die langfristige Stabili-
tat des Unternehmens. Werte und Visionen
werden in die neue Generation Uberfihrt.
Die Zukunft der Unternehmensnachfolge ist
geprégt von Trends wie Digitalisierung und
Nachhaltigkeit. Diese Veranderungen bieten
Chancen fur Unternehmen, sich strategisch
Wettbewerbsvorteile zu sichern, indem sie
frihzeitig auf diese Entwicklungen reagieren.
Es gibt vielfaltige Formen der Unternehmens-
nachfolge, die fir die Franchisewirtschaft
in Betracht kommen. Dies sind die drei
haufigsten:

» Weitergabe des Unternehmens innerhalb der
Familie: Bei dieser oft als ,familieninterne
Nachfolge" oder ,Generationenwechsel”
bezeichneten Ubergabe iibernehmen Fami-
lienmitglieder das Unternehmen — ein lang-
wieriger und oft emotionaler Weg.

Verkauf des Unternehmens an eine externe
Partei: Dies kann eine Privatperson im Rah-
men eines Management Buy In (MBI) oder
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ein Unternehmen sein. Bei Letzteren spielen
strategische Uberlegungen eine bedeutende
Rolle, bei Privatpersonen findet sich haufig
das emotionale Motiv, unternehmerische
Freiheit zu gewinnen.

Management Buy Out (MBO): Angestellte
Fuhrungskrafte iibernehmen das Eigentum
am Unternehmen und die Kontrolle dariiber -
eine beliebte Option, wenn das Management
bereits eng mit dem Unternehmen verbun-
den ist und sich damit identifiziert.
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Zusammenfassend ist also festzustellen,
dass die Unternehmensnachfolge in Deutsch-
land vor erheblichen Herausforderungen
steht, wesentlich bedingt durch den demo-
grafischen Wandel und die sich verandernden
wirtschaftlichen Bedingungen. Sinnvoll ist

es nicht nur vor diesem Hintergrund, sich
friihzeitig die Unterstiitzung spezialisierter
Nachfolge- und Steuerberater sowie von
Rechtsanwalten zu sichern, um den Uber-
gang verantwortungsvoll zu gestalten. Es ist
wichtig, dass dabei jeder Schritt sitzt und der
Erfolg des Unternehmens nachhaltig gesi-
chert wird. Die Kombination eigener unter-
nehmerischer Erfahrung, externer Expertise,
wertvoller Netzwerke wie dem des Deutschen
Franchiseverbandes und digitaler Lésungen
hilft Franchisegebern, die komplexen Heraus-
forderungen der Nachfolge zu bewéltigen und
ihre Systeme zukunftsfahig aufstellen.

EMPFEHLUNGEN FUR
FRANCHISEGEBER
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Beginnen Sie mindestens
flinf Jahre vor einer geplan-
ten Ubergabe mit der strate-
gischen Nachfolgeplanung.
Nutzen Sie die Expertise
spezialisierter Steuer-,
Rechts- und Nachfolge-
berater, um den Prozess zu
strukturieren und potenzielle
Ké&ufer und Investoren zu
identifizieren.

» Integrieren Sie digitale
Lésungen, um den Ubergang
effizienter und sicherer zu
gestalten.

» Unterschatzen Sie niemals

die tiefe emotionale Bindung

an Lebenswerke und gehen

Sie sorgsam damit um.

v

franchiseverband.com 21

=

-+

il




